
ビジネスパーソンのための

四国生産性本部
SHIKOKU PRODUCTIVITY CENTER

第一部 決算書の見方・読み方
１．決算書のしくみ
（１）決算書のしくはどのようになっているのか
（２）決算書の役割の整理
（３）貸借対照表、損益計算書、

キャッシュフロー計算書の関係とは
（４）ビジネスの特徴でかわる決算書

２．貸借対照表のしくみ
（１）貸借対照表は資金の流れで見る
（２）資産の部は経営者の資金運用
（３）負債・純資産の部は投資家からの資金調達
（４）固定資産は減価償却によって期間按分される
【事例研究】減価償却費の計算はどのように行うのか

３．損益計算書のしくみ
（１）「売上－コスト＝利益」が損益計算書の基本
（２）損益計算書の５つの利益とは
（３）売上はいつ売上として損益計算書に

計上されるのか
【事例研究】売上の計上方法

４．キャッシュフロー計算書のしくみ
（１）キャッシュフロー計算書と損益計算書に違い
（２）キャッシュフロー計算書における

経営活動の３つの区分とは
（３）キャッシュフロー計算書から経営活動を見る
【事例研究】様々なモデル企業の

キャッシュフロー計算書を見てみる

プログラム

企業活動の現状の把握し、将来の方向性を決めていくには、まず財務諸表を「読んで」「見て」「使える」
ことから始まります。本講座では、財務３表と呼ばれる貸借対照表、損益計算書、キャッシュフロー計算書
の見方、読み方を解説した上で、三者の関係を理解し、企業の実態を把握するには財務諸表をどのように活
用していくのかをみていきます。併せて、会計の中で重要な減価償却の概念を計算事例で解説します。
皆様にご理解いただきやすいよう、数字による事例解説を交えながら、企業の財務諸表を見て、読んで、使
える知識をつけていただき、計数的に企業活動にアプローチできる思考を学んでいただきます。
経理ご担当者様のみでなく、簿記の知識の無い方にも基礎から学んで頂ける内容となっております。

セミナーのポイント

ところ あわぎんホール 5階 会議室6
（徳島県郷土文化会館）
徳島市藍場町2丁目14番地

主たる
参加対象

●経理、財務部門の管理者、担当者
●経営者、経営幹部
●事業企画、営業、製造など

あらゆる部門の管理者、担当者
※簿記の知識がなくても大丈夫です。

2023年 月 日（火）と き 7 11
10:00 – 16:30

南公認会計士事務所 所長

公認会計士・税理士 南 俊基氏
みなみ としき

講 師

財務諸表の読み方セミナー

第二部 決算書の使い方
５．財務分析を使った決算書の使い方
（１）財務分析の手法
（２）収益性の分析～企業の儲ける力
（３）投資利益率と売上利益率からみる儲ける力
【事例研究】利幅モデルと薄利多売モデル
（４）安全性分析

～企業経営上のビジネスと資金のバランス

６．財務諸表の読み方と使い方
～エクセルを使ったデモンストレーションで理解する～

（１）３つの決算書からわかること
（２）貸借対照表の使い方
～資金の流れをベースに貸借対照表を使うと何がわかるか

（３）損益計算書からわかること
～５つの利益の組み合わせから損益計算書を使うと何がわかるか

（４）キャッシュフロー計算書からわかること
～ポイントはキャッシュの源泉と使い道

【エクセルで確認】３つの決算書のつながりはどうなっているか

第三部：ビジネスモデルを分析する
７．経営分析の基本的な考え方と手法～A社のケース
（１）過去から現在、将来をみる：時系列分析
（２）同業他社と比較して会社の優劣をみる：同業他社分析

８．会社の儲ける力を分析する
（１）売上総利益率～会社の儲けの源泉を見ていく
（２）売上高営業利益率～会社の本業の儲ける力を見る
（３）売上高コスト比率
～会社にとって優良なコスト、不良なコストを見る

（４）総資本事業利益率（ＲＯＡ）～事業構造を見る最良の指標
（５）株主資本当期純利益率（ＲＯＥ）～株主の儲けを見る
（６）ＲＯＡ、ＲＯＥを上げる方法
～分解すると見えてくる会社の事業構造

【エクセルで確認】デュポンモデルから見える企業の儲けの仕組み

持参物 電卓（携帯電話の電卓機能可）を
ご持参ください。



申 込 要 領

参 加 申 込 方 法

お申し込み
方 法

当本部ホームページ(https://www.spc21.jp/）
よりお申し込みください。
参加者の変更、キャンセルも同様です。
ただし、2023年7月10日（月）以降のキャンセ
ルについては、参加費の全額を申し受けますので、
代理の方のご参加をお願いします。

お申し込み
期 限

2023年7月7日（金）
ただし、定員になり次第締め切らせていただき
ますので、お早めにお申し込みください。

参加費の

お支払い

方 法

セミナー終了後、連絡担当者様宛に請求書を
郵送いたしますので、四国生産性本部の指定
口座へお振り込みをお願いいたします。
なお、恐れ入りますが、振込手数料は貴社にて
ご負担願います。

お申し込み
お問い合せ先

四国生産性本部
〒760-0033 高松市丸の内２番５号(ヨンデンビル)
ＴＥＬ(087)851-4262 ＦＡＸ(087)851-4270

HP：https://www.spc21.jp/
E-mail：toiawase@spc21.jp

個人情報の
取 扱 い に
つ い て

（1）参加申込によりご提示いただきました個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。
なお、当本部個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（https://www.spc21.jp/）をご参照願います。
参加されるご本人、申込責任者の皆様におかれましては、内容をご確認・ご理解の上、お申込みいただきますようお願いいたします。

（2）個人情報は、本セミナーに関わる参加者名簿等の作成ならびに当本部が主催･実施するサービスのご提供や事業のご案内のために利用させて
いただきます。但し、法令に基づく場合などを除き、第三者に開示、提供することはありません。

（3）個人情報の開示、訂正、削除については、総務広報部個人情報保護担当窓口（tel 087-887-0512）までお問い合わせください。

早稲田大学政治経済学部経済学科卒業、慶應義塾大学大学院
経営管理研究科修了。（経営学修士）
監査法人トーマツにて、会社更生法会社の監査や財務調査に従事。
ソニー㈱100％出資の経営戦略コンサルティング会社にて
事業戦略の立案等に従事。財務省理財局にて財政投融資監査業務
に従事。上場バイオベンチャーにて創業時より役員を務める。
現在は南公認会計士事務所の代表として、メーカー、IT企業、
バイオベンチャー企業等に対して、事業戦略、財務戦略、
コスト管理に関するコンサルタントとして活躍している。
あわせて企業向けに財務、管理会計の研修を数多くこなしている。

【著書】
「６Ｗ３Ｈで読み解く決算書入門」
「書いて身につく!会社分析ドリル」（ともに日本経済新聞社）

会
場
案
内
図

参 加 費
(1名様につき)

会員企業 一般企業

【3月末迄にお申し込みの場合】
「早期申込割引」適用※

26,730円
【4月以降お申し込みの場合】

29,700円
※別途、3名以上参加で
「複数割引」の特典もあります。

35,200円

※参加費には、テキスト代、昼食代、消費税を
含みます。

※「早期割引・複数割引」の詳細内容については、
当本部ホームページ(https://www.spc21.jp/）
にてご確認ください。

南公認会計士事務所 所長

講 師 紹 介

あわぎんホール （徳島県郷土文化会館）
徳島県徳島市藍場町2丁目14番地 TEL. 088-622-8121

●JR徳島駅より徒歩8分
交 通

公認会計士・税理士 南 俊基 氏
みなみ としき

駐車場
●県営藍場町地下駐車場等の
最寄りの有料駐車場を
ご利用ください。


